
LŦ ǿŜ ŀƭƭ Řƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΦΦΦ 

{twLbD нлмс 

           ƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǊǘƘ  
           5ŀȅΚ aŀȅōŜ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ  
           ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎΣ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘǊŀǎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  
 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ 
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ Ƙŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 9ŀǊǘƘ 
5ŀȅ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ   
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊǎ - ǘƘŜ 
aŀǳƳŜŜ wƛǾŜǊΣ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀǎƛƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŎǊƛǎƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘŀǘ 
ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜȄƛǎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳΦ 
 
 
 
 
   

CƻǊ ǘƘƛǎ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΣ ǿŜΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƛǎǎǳŜ - ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмǎǘ 
.ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 
ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ  
ǇǊŜƳƛŜǊŜ ƻŦ  ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ 
άwŀŎƛƴƎ 9ȄǝƴŎǝƻƴέ ŀǘ ǘƘŜ 
aŀǳƳŜŜ LƴŘƻƻǊ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ нлмр ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 
ŜȄǇƻǎŜǎ ƳŀƴƪƛƴŘϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ŬƭƳ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ  
ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ƳŜǎǎŀƎŜ - ƛŦ ǿŜ ŀƭƭ Řƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ - ƛǎ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ōŀŎƪȅŀǊŘΦ  
 
 
 
 
 
 
²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ  
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƻǎǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мрΣтлл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ  
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ  
!ǇǊƛƭ нмǎǘ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ   
 
 
 
 

 
 

wƻō YǊŀƛƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘŜƭǇǎ    
ǘƻ ǎŀǾŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ  
.ƭǳŜ ǎǇƻǧŜŘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊΦ  

{ǇŜŎƛŜǎ ƭƻǎǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƴŀƴǘŀ Ǌŀȅ ƻŦŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ    
ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻǊ .ƭǳŜ ǎǇƻǘǘŜŘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ƘŜǊŜ 
ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ǳǎ ŀƭƭΦ  



.ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ                     
ŎƻǾŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻΦ     
! ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄΣ      
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǿŀƳǇ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ  
мΣрлл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
[ŀƪŜ 9ǊƛŜ .ŀǎƛƴΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎΣ 
άōƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎέ ŘƛŘ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǿŀƳǇ ǿŀǎ ƭŀōƻǊƛƻǳǎƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ŘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƛǎ 
ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜǊǝƭŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŦƻǳƴŘ              
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

!ǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ  
ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ  
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǿŀƳǇ ƳŜŀƴǘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ  
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ς  
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  
 

{ǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŎǊŜ ƻŦ            
ǿŜǘƭŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ олл 
ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ǳǇǘŀƪŜ                
ŀƴƻǘƘŜǊ орл ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ                            
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŜǘƭŀƴŘǎ 
ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ                   
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ όǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ фф҈ύΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ .ŀŎƪ ŀ bŀǘǳǊŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ 

 ƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀ ƻƴŎŜ Ǿŀǎǘ ƎƭŀŎƛŀƭ ƭŀƪŜΦ !ǎ ǘƘŜ                                   
 ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ ƭŀȅ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ƪƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ  

        ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƘƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƘǳƴǘŜŘ ƛǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ муллΩǎ ŘŀǿƴŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ǇǊƛǎǝƴŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƻŦ  
  ǘƻǿŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ƳŀǊǎƘȅ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀ ŘƻƳŀƛƴ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ   
  ǝƳŜΦ .ǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƳƛƴƎΣ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎΧέ   

9ȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ LL ōȅ WƛƳ aƻƭƭŜƴƪƻǇŦ 

hǳǘƭƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǇ ƛǎ ǘƘŜ tŀǳƭŘƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛŜ ŘŜ [ŀǊƳŜ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ  
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ wƛǾŜǊΣ ƛǎ CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎ bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜΦ 

²ŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άƴŀǘǳǊŜǎ ƪƛŘƴŜȅǎέ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƭǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ  
ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜǎΦ 



9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ hǳǊ 
ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  
 
¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ 
ƛǘǎ ǇŀǊǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬǘ 
ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ  
 
hǳǊ CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎ bŀǘǳǊŜ          
tǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ  
ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ŀũŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ  
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǊƛŜ ŘŜ [ŀǊƳŜ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀǳƳŜŜ wƛǾŜǊΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜΦ 
!ǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿΣ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ǎǇƛƭƭǎ ƻǾŜǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƭƻǿƭŀƴŘ  
ǿŜǘƭŀƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ǎǇƛƭƭ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƘŜƭŘ 
ōŀŎƪ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
[ŀƪŜ 9ǊƛŜΦ  

¢ƘŜ ƳŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƎŜ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ aŀǊƛŜ ŘŜ [ŀǊƳŜ  
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎ 
bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜΦ ²ƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ 
ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
.ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƛǎ                 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ 
ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ              
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜΩǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ     
όǎŜŜ ƴƻǝŎŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ   
ǘƻ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎύΦ 
 
aƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛŦ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CƻǊ 
ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ ŀƴŘ 
{ŀƴŘǳǎƪȅ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ 
 
IŜŀƭƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 
ǾƛŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƻŘŀȅΦ 

CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎ 
tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 

 
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ 
CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎ bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜΦ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мм 
.ŜƎƛƴǎ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦ 

 

.ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ  
тро CŀƛǊƎǊƻǳƴŘ 5ǊƛǾŜ 
tŀǳƭŘƛƴƎΣ hƘƛƻ  

 
!ƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ                

/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  
ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎ ŀǘ пмф-уоо-млнрΦ 

²ŜǘƭŀƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊǊŜǎǘ 
²ƻƻŘǎ bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜ  ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ   

ǎŜǊǾƛŎŜǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊΦ  



! CŀƳƛƭȅ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
 
¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǘ .ŜŀƳΩǎ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ WƻƘƴΣ ǿǊƛǘŜǎ ŀ ōƭƻƎ ŦƻǊ ǘƘŜ                    
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ {ƻŎƛŜǘȅΦ IŜǊ ƴƛŜŎŜ ŘƻŜǎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ !ƴŘΣ tŀǘ ƘŜǊǎŜƭŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ               
bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ [ŀŘȅ .ƛǊŘ WƻƘƴǎƻƴ ƛƴ мфунΦ  
 

{ƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ мор-ŀŎǊŜ Cǳƭǘƻƴ  
/ƻǳƴǘȅ ŦŀǊƳΣ ŀ ŦŀǊƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ   
ŦŀƳƛƭȅ ǎƛƴŎŜ муттΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ          
ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ 
 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ tŀǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ - ǿƘƻ 
ƘŀŘ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴ [[/ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ tŀǘΩǎ ƭŀǘŜ ƳƻǘƘŜǊ - ǎƛƎƴŜŘ 
ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ 
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŦƻǊŜǾŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ {ǘŀǘŜ                
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /ŜƴǘǳǊȅ CŀǊƳΦ  
 
ά¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛŜǿǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
ƭŀƴŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣέ ǎǘŀǘŜŘ tŀǘ ŀƊŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ  
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ά²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ - ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ    
ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦέ  

! {ǳǊŜ {ƛƎƴ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΦ {ƪǳƴƪ ŎŀōōŀƎŜ ǇŜŜƪƛƴƎ                        
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΧ ¢ƘŜ ǊŀǎǇȅ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŎƘƻǊǳǎ ŦǊƻƎǎΧ ¢ƘŜ           
ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǎŜŜŘ ŎŀǘŀƭƻƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭōƻȄΧ  
 
IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ IƻƳŜǎǘŜŀŘΣ ǎǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ              
ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƎŀƭ DǊŜŀǘ .ƭǳŜ IŜǊƻƴ ǎƻŀǊƛƴƎ         
Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ .Ŝƭƭ ²ƻƻŘǎΦ 
 
! ƳǳŘŘȅ ǘǊŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƪŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ                              
ǊŜǾŜŀƭǎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƴŜǎǘǎ ōŜƛƴƎ ŜŀƎŜǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ  
ŀǊǊƛǾŀƭǎΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ aŀȅΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻƴ όŀƴŘ ǊƻƻƪŜǊȅύ  
ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олǘƘ ŀǎ ǿŜ Ƙƻǎǘ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪ 
ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ IƻƳŜǎǘŜŀŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ             
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

tŀǘ .ŜŀƳ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ                             
ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƴŜŀǊōȅΦ 



Lƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ  
ǎƴƻǿōƛǊŘǎΣ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ ŀǘ 
CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎ bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ²ƻƻŘ 5ǳŎƪ ŀƴŘ .ƭǳŜ .ƛǊŘ 
ōƻȄŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ƴŜǎǝƴƎΦ  
 
²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ L    
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜŀŦŜƴƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŎƘƻǊǳǎ 
ŀƴŘ ǿƻƻŘ ŦǊƻƎ ŎŀƭƭǎΦ  
 
!ǎ L ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
άƘƻǇǇƛƴƎέ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ŦǊƻƎǎ  
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ L ƭƻƻƪŜŘΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ 
ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ  
ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǊōƛƴƎŜǊ ƻŦ 
ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿŀǘŜǊƭŜŀŦΦ  
 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ 
ƅŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǿƘƛƭŜ L 
ǿƻǊƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ǇŀƛǊ ƻŦ ŘǳŎƪǎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ƭƻƻƪΣ ōǳǘ L ŀƳ ǇǊŜǧȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ 
²ƻƻŘ 5ǳŎƪǎ ŀǊŜ ōŀŎƪΗ 
 
CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƻ CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
- ǘŜŀǎŜƭ ƛǎ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎΤ 
ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜΣ ŎŜŘŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ 
ƻƭƛǾŜ ŀǊŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΤ ŀƴŘ L 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƎǊŀǇŜ ǾƛƴŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ    
aŀǊƛŜ ŘŜ [ŀǊƳŜ /ǊŜŜƪΦ  
 
bƻƴ-ƴŀǝǾŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƴ  
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭ-ǘƻƻ ŎƻƳƳƻƴ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ  

 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ                        
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ hƘƛƻΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǘƻ     
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ       
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŀȅǎΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
 
hǳǊ ŬǊǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊǊŜǎǘ 
²ƻƻŘǎ bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǘ  
ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘΣ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ  
 
LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳƛƴŜ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŘŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9Ƴƛƭȅ ŀǘ 
ŜƴǳƴƴϪōƭŀŎƪǎǿŀƳǇΦƻǊƎ ƻǊ ƎƛǾŜ ƘŜǊ 
ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ пмф-уоо-млнрΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ  
ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΗ 
 
 

CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ  ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŦǊƻƎ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜΦ  

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 

 ƘǊƛǎ /ƻƭƭƛŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǎ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΩǎ ƭŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ     
           ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƴƻǿΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ  

  ƘŜ ƎŜǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ άbƻǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛŜƭŘέ /ƘǊƛǎ ǎƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ƻǳǝƴƎ ǘƻ CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇǊƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  



/ŀƭƭƛƴƎ !ƭƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 
 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōǳǘ ƎŜǘ ōƻǊŜŘ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΚ ¢ƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 
ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ bŀǘǳǊŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎΦ 
¸ƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŘŀǘŜǎΥ 
 
     ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мо 
     сΥлл ǇΦƳΦ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ IƻƳŜǎǘŜŀŘ 
  пунр {ǳƎŀǊ wƛŘƎŜ wƻŀŘΣ tŜƳōŜǊǾƛƭƭŜ 
 
     {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нф 
     сΥол ǇΦƳΦ aŜŀŘƻǿōǊƻƻƪ aŀǊǎƘ 
  уртт 9Φ .ŀȅǎƘƻǊŜ wƻŀŘΣ aŀǊōƭŜƘŜŀŘ  
 
¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΩǎ bŀǘǳǊŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ ŀǊŜ 
ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ {ŀǊŀƘ ŀǘ пмф-уоо-млнр ƻǊ ŀǘ 
ǎōǊƻƪŀƳǇϪōƭŀŎƪǎǿŀƳǇΦƻǊƎΦ  
 
bƻǘ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƳŜƳōŜǊΚ Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻŘŀȅΗ 

Wƻƛƴ ¦ǎ ŦƻǊ ŀ ¢ǊƻƳǇ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ DǊŜŀǘ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ 

¦t/haLbD htthw¢¦bL¢L9{ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мн 
.ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ IƻƳŜǎǘŜŀŘ όtŜƳōŜǊǾƛƭƭŜύ 
мΥлл - пΥлл ǇΦƳΦ   IƻƳŜǎǘŜŀŘ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мс 
CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎ bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜ όtŀǳƭŘƛƴƎ /ƻǳƴǘȅύ 
фΥлл ŀΦƳΦ   LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘ wŜƳƻǾŀƭ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нм 
aŀǳƳŜŜ LƴŘƻƻǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
тΥлл ǇΦƳΦ   9ŀǊǘƘ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ - aŀƴ ¢ŀōƭŜǎ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ о 
.ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ IƻƳŜǎǘŜŀŘ 
мΥлл - пΥлл ǇΦƳΦ   IƻƳŜǎǘŜŀŘ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мп 
CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎ bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜ 
фΥлл ŀΦƳΦ   LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘ wŜƳƻǾŀƭ 
 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŀȅǎΚ 
DƛǾŜ 9Ƴƛƭȅ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ пмф-уоо-млнр ƻǊ ǎŜƴŘ ƘŜǊ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ŀǘ ŜƴǳƴƴϪōƭŀŎƪǎǿŀƳǇΦƻǊƎΦ 
 
 

.Ŝ ŀ I9wh 

±h[¦b¢99w 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΗ 
 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ hƘƛƻ ²ŜǘƭŀƴŘǎ      
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŀƳǇΦ Wƻƛƴ ǳǎ    
ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŀƭƪΣ ƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΗ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ǿŜΩƭƭ ƘƛƪŜ .Ŝƭƭ ²ƻƻŘǎ - ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ       
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ IƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀǘ пунр {ǳƎŀǊ wƛŘƎŜ wƻŀŘΣ tŜƳōŜǊǾƛƭƭŜ όƻǾŜǊƅƻǿ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 9ŀǎǘǿƻƻŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘύΦ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ Dƻƭƭ ²ƻƻŘǎ {ǘŀǘŜ bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ !ǊŎƘōƻƭŘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 

[ŀǎǘ ǎǘƻǇ ƛǎ ŀǘ оΥол ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊǊŜǎǘ ²ƻƻŘǎ bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ƴŜŀǊ !ƴǘǿŜǊǇΦ  

²ŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜ ƻƴ ǊǳǎǝŎ ǳƴƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǉǳƛǘŜ ǿŜǘΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƪκǊŀƛƴ ōƻƻǘǎΣ ōǳƎ ǎǇǊŀȅΣ ǊŀƛƴƎŜŀǊΣ ŜǘŎΦ  

 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ .ƭŀŎƪ{ǿŀƳǇΦƻǊƎΦ 



.ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΩǎ .ƭǳŜ DǊŀǎǎ ϧ DǊŜŜƴ !ŎǊŜǎ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ hǳǊ рǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ  
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнсΣллл ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ  
ǎǇƻƴǎƻǊǎ όƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿύΦ  
 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ  
5ŜōōƛŜ CŀǊƭŜȅΣ {ŀƭƭȅ DƻƭƛƎƻǎƪƛΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ YŜƭƭŜǊΣ              
¢ŜǊǊȅ ϧ WŜŀƴƴŜ [ŜǎƴƛŜǿƛŎȊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ aŀǊǎƘŀƭƭΣ  
WƛƳ ϧ /ŀǊƻƭŜ bƻƻƴŜȅΣ 5ƛŀƴŀ bƻǿŜƭǎΣ DƛƴƎƛ wƻǘƘƳŀƴΣ 
!ƭȅ wǳƳŜǊΣ WŜũǊŜȅ {ŎƘƻǊǎŎƘΣ WŜǎǎƛŎŀ {ƘŜǊƳŀƴΣ  
[ŀǳǊƛŜ ±ƻƴ{ŜƎƎŜǊƴΣ ŀƴŘ ¢ƛƳ ϧ {ǳŜ ²ƛŜǊǎƳŀΦ 
 

.ƭǳŜ DǊŀǎǎ ϧ DǊŜŜƴ !ŎǊŜǎ - ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

{ŎŀǊƭŜǘ ŎǳǇ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ƻƴ  
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƻƻŘǎ ƛƴ ²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅΦ 


