
LƳŀƎƛƴŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƘŜǊŜΦΦΦ 

C![[ нлмр 

ƘƻǎŜ ǘŀƭƭ ǇǊŀƛǊƛŜ ƅƻǿŜǊǎΣ     
     ǿŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ      
     ƻŦ ǘƘŜ ŜƎǊŜǘǎ ǿŀŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ  
     ǊƛǾŜǊΩǎ ŜŘƎŜΦ  

 
¢ƘŜ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǎƻƛƭΣ ƻǊ ƴŜǿƭȅ          
ŦŀƭƭŜƴ ƭŜŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀ ǿƘŜŀǘ 
ŬŜƭŘ ōƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ  
ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ŀǳǘǳƳƴ 
ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻΦ  

!ƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ    
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
  
²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŦǊŀƎƛƭŜ ǇƭŀŎŜΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ 
ŀǊŜ ƭƻǎǘΣ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ōǳƭƭŘƻȊŜŘΦ wƛǾŜǊǎ 
ŀǊŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǊƻŘŜŘ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 
  
tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ  
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ ǿƻǊǘƘȅ         
ǘŀǎƪΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻŘŀȅ      
ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ !ƴŘ     
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō 
ŘƻƴŜΦ  

.ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƴƻǿ    
ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрΣллл ŀŎǊŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻ ς ŀƴŘ ǎƻƳŜ  
ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ    
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ  
 
hǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ         
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ          

¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ       
ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмр bƻƴǇǊƻŬǘ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¢ƻƭŜŘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
¢ƘŜ .ƭŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀ        
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ  
ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 
 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ƪƛŘǎ 
ǘƻƻΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦǳƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ    
ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ  

!ǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǘ
-ƻŦ-ŘƻƻǊǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
   
/ƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎΣ ōƻǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭΣ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ                       
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘŜŀƭǘƘΥ ǾƛōǊŀƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ƪƛŘǎΣ ŎƭŜŀƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŦǊŜǎƘ ƭƻŎŀƭ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ              
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  

tƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ŦƛǎƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ 
ǎǘǊŜŀƳΣ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŦŀǊƳΣ ƛǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŎǊŀȅŬǎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ŀ  
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ƭƻǾŜǊΦ 



! [ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƴŘΣ ŀ [ŜƎŀŎȅ 
ōȅ {ǘŜǾŜ tƻƭƭƛŎƪ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƊŜǊ         
сн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻƴŜ    
ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ - ƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
άŎƻǊǊŜŎǝƴƎέ ǘƘŜƳ - ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ  
ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ WƻƘƴ ƎŜǘǎ ŀ 
ōƛǘ ŎƘƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Ƴƛǎǘȅ-ŜȅŜŘ ǿƘƛƭŜ    
ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƛǘ         
Ŭƴŀƭƭȅ Řŀǿƴǎ ƻƴ ȅƻǳΦ 
 
¸ƻǳ ƴŜŜŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ǘƘŀǘ     
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ тн ŀŎǊŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ       
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ 
 
άLǘ ǿŀǎ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ŦŀǊƳΣέ ǎŀȅǎ 
WƻƘƴΣ упΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ 
ǝƳŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳƛƴƎΦ άaȅ 
ŘŀŘ ŦŀǊƳŜŘ ƛǘΦέ WƻƘƴ ŀŘƳƛǘǎΣ ǘƘŀǘ 
άǿŜ Ǝƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ     
ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘǳǊǘΦέ .ǳǘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ  
ŦƻǊ ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ 
άƳŜŀƴǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎΤ ƛǘ    
ŎŀƴΩǘ ōŜ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ  
 

LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƻŦ bƻǊǘƘ 
{ǘŀǊ .ƭǳŜ{ŎƻǇŜ {ǘŜŜƭ ƭƻƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ Ƨǳǎǘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ 5ŜƭǘŀΦ !ƴŘ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ 
ŦƻǊƳŜǊ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ {ǘŀǘŜ 
wǘΦ млфΣ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ 
ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀ 
ŦǳƴŜǊŀƭ ƘƻƳŜΦ {ƻΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ŦŀǊƳ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ŀ ŎƘŜŎƪŜǊōƻŀǊŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ       
ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ       
ǳƴŘŜǊ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅϥǎ 
ŜũƻǊǘǎΦ WƻƘƴ ǎŀƛŘ ƘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘŜŀǊŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΩǎ                       
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ     
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ         
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ              
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿƻǊŘ ƻŦ 
ƳƻǳǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŀƭŜǎƳŀƴΦ 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ сн ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƘŀǾŜ ŦŀǊƳŜŘ ǳǇ ǘƻ мΣллл 
ŀŎǊŜǎ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊƴΣ ǎƻȅōŜŀƴǎΣ 
ǿƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ƘŀȅΣ ŀƴŘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ 
ƪŜǇǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ нлл ƘŜŀŘ ƻŦ .ƭŀŎƪ 
!ƴƎǳǎ ŦŜŜŘŜǊ ǎǘŜŜǊǎΦ  
 
ά¢ƘŜ ōŀǊƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳƭƭΣέ ǎŀƛŘ .ŜǧȅΣ 
улΣ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƴŜŀǊōȅ ƻƴ ŀ ŘŀƛǊȅ 
ŦŀǊƳΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǳǎΣ ǎƘŜ ŀŘŘǎΣ άōƭŀŎƪ 
Ŏƻǿǎ ŀƴŘ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ǘǊŀŎǘƻǊǎΦέ ¢ƘŜ 
ƭŀǧŜǊΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƎǊŜŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ WƻƘƴΩǎ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ 
 
bƻǿŀŘŀȅǎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ wƻōŜǊǘΣ ŘƻŜǎ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊ             
¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜǎ ǎǝƭƭ ƳƛƴŘ ŀ ŦŜǿ ƘŜŀŘ ƻŦ 
ŎŀǧƭŜ ŀǎ ŀ ƘƻōōȅΦ .Ŝǧȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜƳ 
ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƊŜƴ ƭǳƳōŜǊ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƭƛƪŜ ǇŜǘǎΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ Ƴƻǿǎ ƎǊŀǎǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƳōƭƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ōǊƛŎƪ 
ǊŀƴŎƘ ƘƻƳŜΦ 
 

 

 

 

 

 

ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƛǘ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ŀƴŘ .Ŝǧȅ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǇŜǊŎƘŜŘ                     
 ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎ ƭŀŘŘŜǊ-ōŀŎƪ ŎƘŀƛǊǎ ŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻƭŘ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ            
  ƻƴŜ-ǝƳŜ ǿƻǊƪƘƻǊǎŜ ǎǘŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪŜǇǘΣ ммс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōŀǊƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳ ƛƴ           

ǎƻǳǘƘŜǊƴ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 



 
DƛǾŜƴ Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ WƻƘƴ ƛǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ   
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
Ǉǳƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ ȅƻǳ            
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘōǊŜŀƪǎ 
ƅŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŦŀǊƳ ǇƻƴŘΦ .ǳǘ 
ǘƘŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƎƻŜǎ    
ŦŀǊ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

 
ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻƛƭǎΣ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣέ WƻƘƴ ƻƴŎŜ ǿǊƻǘŜ 
ƛƴ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘΦ 
ά/ǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ     
ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ  ŀǊŜŀ ǘƻ ǳǎŜ ƴƻ-ǝƭƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƛƭ 
ŜǊƻǎƛƻƴΦ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀǊƳ ƛǎ ŀƭǎƻ        

ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ    
ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƛƴŘ 
ōǊŜŀƪΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ 
ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ƛƴ     
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀƴŘ          
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ  
ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ƻǾŜǊ-ǳǎŜ ƻŦ  
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦέ 
 
IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ǇǳǩƴƎ 
ǳǇ ōŀǊƴ-ƭƻŀŘǎ ƻŦ 
Ƙŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ ȅƻǳǘƘΦ άL 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ 
мфпфΣ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦέ IŜ       
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ 
ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƻǘƘŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ 
ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ              
ƳƛŘ-мфрлǎ                 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ǊƳȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ 

ƻǳǜƭŀƴƪ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ōǳǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ 
ŀƴŘ ǘƻ άƎŜǘ ƛǘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘΦέ IŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƛƎƴŀƭ /ƻǊǇǎΦ hƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ƘƻƳŜΣ ƘŜ ǊŜǎǳƳŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǘƘΦ  
 
¢ƘŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ             
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ 
мфруΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭƻǘΦ 
¢ƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƴǘŜŘΦ 

 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ муфф ŀŎǊŜŀƎŜΣ ŀǎ ŀ      
ŎŜƴǘǳǊȅ ŦŀǊƳΣ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ         
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ hƘƛƻ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 
WƻƘƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘ              
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ άaȅ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΣ 
ŀƴŘ ƛǘΩǎ όƻǳǊύ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦέ 
 

WƻƘƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ     
/ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ¸ƻǊƪ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘǊǳǎǘŜŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀ    
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ               
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ нлло ǿŀǎ                       
ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ               
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ 
 
¢ƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ .Ŝǧȅ   
ŀŘŘŜŘΣ άL ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ 
ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ ²ŀǳǎŜƻƴΦέ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀōƻǳǘ WƻƘƴ ŀƴŘ .Ŝǧȅ ōƻǘƘΣ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳΣ ŜǾŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀ ƻƴŜ-Ƴŀƴ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀǎ ŘŜŜǇ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

 
¢Ƙŀǘ ƭƻǾŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ƻƴΦ ¢ƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎΣ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ WƻƘƴΣ WǊΦΣ 
ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ           
¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ CŀƳƛƭȅ [ƛǾƛƴƎ ¢ǊǳǎǘΦ !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳΦ  
 
²ŀƭƪƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŦŀǊƳΩǎ ōŀǊƴȅŀǊŘΣ ǘƘŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜǎ 
ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ƭƛƴŜǎΦ                  
 
wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎΣ .Ŝǧȅ ƴƻǘŜǎΣ άƴƻǿ ƛŦ ǿŜ 
ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƛǘ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ   
ǘǊŀŎǘƻǊΣ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƎŜǘ ŘƻƴŜΦέ WƻƘƴΣ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ǾƛŜǿΣ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀȅǎΣ άL ƎǳŜǎǎ 
ŦŀǊƳƛƴƎΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴ Ƴȅ ōƭƻƻŘΦέ 

WƻƘƴ ŀƴŘ .ŜǧȅΩǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀǎ ŘŜŜǇ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

!ǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǿǊƛǘŜǊ {ǘŜǾŜ tƻƭƭƛŎƪ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ¢ƻƭŜŘƻ .ƭŀŘŜϥǎ hǳǘŘƻƻǊǎ 
9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 
ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ {ǘŜǾŜ ŀǎ ŀ        
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ Iƛǎ 
Ƴŀƴȅ Ŧŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ 
ǾƻƛŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ƘŜ Ǉŀȅǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ    
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ-ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǇŜƴǎ Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

DƛǾŜƴ Ƙƛǎ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ WƻƘƴ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ  
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦΦΦ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ                       
¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ŘŜŜǇŜǊΦ 



! bŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜΣ 
hǇŜƴƛƴƎ {ƻƻƴ 

 

 
 
 
 
  
¢ƘŜ {ŀǿȅŜǊ CŀƳƛƭȅ ŬǊǎǘ               
ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ 
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƛƴ мффф ǘƻ                   
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ          
сл-ŀŎǊŜΣ tŜǊǊȅǎōǳǊƎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ                  
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ               
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ           
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ - 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻƻŘǎΣ ŀ           
ƘƻƳŜǎǘŜŀŘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 
ǉǳŀǊǊȅ - ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀǿȅŜǊ           
ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ 
tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
 
!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ           
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜΣ               
ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǘƘŜ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΦ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻǇŜ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎΣ 
ǎŜŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƛƴǘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀƳǇƻǳǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ά²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀǿȅŜǊ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ 
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣέ ǎŀƛŘ bŜƛƭ aǳƴƎŜǊΣ ²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ 
tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ά²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦέ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  
²ƛǘƘƻǳǘ [ƛƳƛǘǎ 
 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎΚ Iƻǿ Ŏŀƴ 
.ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƘŜƭǇ  
ōŜŀǳǝŦȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ ²ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ                   
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘǊŀƛƭǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΚ 
  
¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ƭŀǘŜƭȅΦ 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
[ǳŎŀǎ /ƻǳƴǘȅ [ŀƴŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ            
¢a!/hDΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ   
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ           
tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
άǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴέ ƛƴ ƻǳǊ           
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ {ŀǿȅŜǊ vǳŀǊǊȅ bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜΦ 

ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻ ǘƻ ǘǊȅ 
ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎΗ bƻǿΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ  

wƻǇŜ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ                   
ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǿȅŜǊ vǳŀǊǊȅ bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜΦ  

²
ƻ
ƻ
Ř
 
/
ƻ
ǳ
ƴ
ǘ
ȅ
 
t
ŀ
Ǌ
ƪ
 
5
ƛ
ǎ
ǘ
Ǌ
ƛ
Ŏ
ǘ

 



!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ                   

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΩǎ  

CŀǊƳƭŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΚ  
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ  
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

 

Thursday 12/10 - 7pm              

²Φ²Φ YƴƛƎƘǘ tǊŜǎŜǊǾŜ           
tŜǊǊȅǎōǳǊƎ 
 
Tuesday 12/15 - 7pm  

/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ IƻƳŜǎǘŜŀŘ              
tŜƳōŜǊǾƛƭƭŜ  

ŀōƻǳǘ 

/ƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎ /ƻƭƭƛŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ŎŎƻƭƭƛŜǊϪōƭŀŎƪǎǿŀƳǇΦƻǊƎ                                                                          

ƻǊ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ пмф-уоо-млнрΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ       
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ŀƴŘǳǎƪȅ wƛǾŜǊΦ 

wŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƴŘ                   
ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 
 

ǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ CǊŜƳƻƴǘ ƛǎ ŀ ту-ŀŎǊŜ ōƻǧƻƳƭŀƴŘ 
ŦŀǊƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ŀƴŘǳǎƪȅ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ƅƻƻŘǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΣ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ό.atǎύ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜŘΣ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ            
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ  
ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .atǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ            
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻǎǎ ƛƴǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƛƭ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ  
ǿƛŘŜƴŜŘ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ōǳũŜǊǎΣ ƴƻ ǝƭƭ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ 
ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŎƻǾŜǊΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ                  
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŀ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ   
ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀΩǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  



¢ƘŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜύ ǇƭŀƴǘŜŘ       
ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ IƻƳŜǎǘŜŀŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ               
ƘŜƭǇ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ aƻƴŀǊŎƘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 

[ƻŎŀƭ ¢ǊǳǎǘŜŜ - bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
 
!ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀǎ ŀ 
.ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 
ǘǊǳǎǘŜŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘŜǊƳ ŀǎ 
ōƻŀǊŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ǘƘƛƴƪ ¢ƻƳ wŜŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ 
ƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
 
LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ     
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ¢ƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ   
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ    
ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ              
!ƭƭƛŀƴŎŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ             
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  
 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴ                         
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ƻǾŜǊǎŜŜǎ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ        
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ        
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  
 
¢ƻƳΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎκŜǾŀƭǳŀǝƴƎ              
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ǘǊǳǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ¢ƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΗ 

¸ƻǳ aŀŘŜ ƛǘ ŀƴ          
!ƳŀȊƛƴƎ ¸ŜŀǊ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ 
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊΦ 
 
wŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΩǎ 
нлмр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ - ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ƴƻǿ ŀǘ .ƭŀŎƪ{ǿŀƳǇΦƻǊƎΦ 



LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ bŀǘǳǊŜ 
 

¢ƘŜ ǎǳƴ ǎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƎŀǊ wƛŘƎŜ     
tǊŀƛǊƛŜ ƛǎ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ 
!ǳƎǳǎǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
bŀǘǳǊŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ 
DŜƻǊƎŜ {ȅŘƭƻǿǎƪƛΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hũŜǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ      
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ   
ƴŀǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻƻΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ нлмс ōȅ 
ƘƻǎǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  

! 5ƻǿƴ-IƻƳŜόǎǘŜŀŘύ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƳŜŜǝƴƎ 9Ƴƛƭȅ ŀǘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ            
ƎǊŀōōƛƴƎ ŀ ōǳǊƎŜǊ ŦǊƻƳ wƻō ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ /ƘǊƛǎ ǎŜǊǾŜ 
ȅƻǳ ǳǇ ŀ ōŜŜǊ όƻǊ Ǌƻƻǘ ōŜŜǊύΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ 
ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ IƻƳŜǎǘŜŀŘΦ  
 
¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǎǘŀũ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 5ƻǿƴ-IƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ Řƻ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  
 

.ƻƻƪǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ  
²ŀƭƪƛƴƎ IŀƴŘ-ƛƴ-IŀƴŘ 
 
¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ               
tŜƳōŜǊǾƛƭƭŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ                  
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ {ǘƻǊȅ²ŀƭƪ                
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǘǊŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 
IƻƳŜǎǘŜŀŘΦ 
 
CŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ                  
ƻƴŜ-ƳƛƭŜΣ ƴŀǝǾŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǘǊŀƛƭΣ ǿƘƛƭŜ                  
ƳŀƪƛƴƎ ǎǘƻǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀŘ                      
ǇŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ά¢ƘŜ [ƛǧƭŜ hƭŘ [ŀŘȅ 
²Ƙƻ ²ŀǎ bƻǘ !ŦǊŀƛŘ ƻŦ !ƴȅǘƘƛƴƎΦέ 



CLb5 ¦{ hb[Lb9 !¢ .[!/Y{²!atΦhwD 

.[!/Y {²!at 
/hb{9w±!b/¸   
tΦhΦ .ƻȄ оон 
tŜǊǊȅǎōǳǊƎΣ hƘƛƻ поррн 
 
пмфΦуооΦмлнр 

                C![[ нлмр 

!ǘ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΧ 
 
²Ŝ ǘŀƪŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
  
.ȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 
  
hǳǊ ǿƻǊƪ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  
ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ 
  

нлмр-нлмс .ƻŀǊŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
 
aŀǊȅ YǊǳŜƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
YŀǊŜƴ ²ƻƻŘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
.Ǌƛŀƴ YŜƴƴŜŘȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
!ƭŜŎ ±ƻƎŜƭǇƻƘƭΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 
tŀǳƭ /Ǌƻȅ 
{ŀƭƭȅ DƭŀŘǿŜƭƭ 
WǳƭƛŜ .ǊƻǘƧŜ IƛƎƎƛƴǎ 
[ƭƻȅŘ WƻƴŜǎ 
5ƻƴ [ŜŀǊȅ 
¢ƻƳ wŜŜŘ 
YŀǝŜ wƻǳǎǎŜŀǳ 
¢ƛƳ {ŎƘŜǧŜǊ 
[ŀǳǊƛŜ ±ƻƴ{ŜƎƎŜǊƴ 
!ƴƴŜ ¸ŀƎŜǊ 
 
9ǊƛŎ YǊŀǳǎΣ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ {ǘŀũ 
 
wƻō YǊŀƛƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
{ŀǊŀƘ .ǊƻƪŀƳǇ 
!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
/ƘǊƛǎ /ƻƭƭƛŜǊ 
[ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  
9Ƴƛƭȅ bǳƴƴ 
tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
 
[ƛƴŘŀ ²ŜƎƳŀƴ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭƛōŜǊ ǘŀƪŜƴ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ IƻƳŜǎǘŜŀŘ ǇǊŀƛǊƛŜΦ  
CƻȄ Yƛǘ ǇƘƻǘƻ όŀǘ ǊƛƎƘǘύ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !Ǌǘ ²ŜōŜǊΦ  

Your support is helping to protect and restore northwest 
�2�K�L�R�¶�V���U�L�Y�H�U�V���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���F�U�L�W�L�F�D�O���K�D�E�L�W�D�W��������������������������������

for birds and animals - like this red fox kit.  


